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Beleidsverklaring
Kwaliteit, Arbo en Milieu
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Verbinding. Dat is onze missie en ambitie. KWS verbindt
letterl'rjk en figuurl'rjk. Dagel'rjks werken onze gedreven

collega's aan de bereikbaarheid en leefbaarheid van

Nederland en het op duurzame en veilige wijze samen

brengen van mensen, bedrijven, overheden en andere
stakeholders. Onze organisatie is decentraal en staat dicht
bij de klant. We streven ernaar om de bereikbaarheid en

mobiliteit van Nederland te verbeteren door veilige,
duurzame en betrouwbare infrastructuur te creëren. De

ontwikkeling en toepassing van onze eigen duurzame
innovaties is daarin essentieel.

ln 2040 gaat KWS voor l00o/o circulaire infrastructuur, samen

met onze opdrachtgevers en partners werken we daar de

komende jaren naartoe. Daarbij dragen wij maximaal bij aan

een betere levenskwaliteit, voor onze mensen en de

omgeving waarin wij werken, binnen de kaders van alle
relevante eisen en verplichtingen.

KAM-beteid

De basis van het KAM-beteld zijn veiligheid, kwaliteit en

duurzaamheid. Het beleid ls gerìcht op het voorkomen van

persoon[ìjk letsel, materië[e en mitieuschade. Dit geldt zowel

voor eigen medewerkers als voor derden. De actiepunten, zoals

dÌe in het KAN4'jaarplan worden vastgelegd, zijn erop gerlcht

conti nue verbeteri ng va n kwa Liteit, arbeidsomsta ndigheden en

milieu voor ons en onze omgevìng na te streven, Hìerbij wiLlen

we de samenwerkìng met opdrachtgevers intensìveren, zodat wij

in een zo vroeg mogeLijk stadium van het bouwproces worden

betrokken. Het KAM-beleld is van toepassing op heel KWS

inclusief a Lle onderliggende vestigi ngen en ondernem i n gen.

Kwaliteit
Hetvormgeven van dit beleid noodzaakt ons om procedures en

werkvoorschrlften vast te leggen in een bedrijfsvoeringssysteem

(BVS). Dit systeem moet worden gezien als de standaard van

KWS. De afspraken dìe wij daarin met etkaar hebben gemaakt,

hebben voor ons een bindend karakter en moeten door iedereen

worden nageteefd. Aan de hand van periodieke audits,

werkoverleg en instructie wordt bewerkstelligd dat het

bovenomschreven beleid op aLle niveaus wordt begrepen,

uitgevoerd en onderhouden. MT-dashboards geven inzicht in de

data van ons handelen zodat de directie en MT's sturing kunnen

geven aan de colLega's.

Door het uitvoeren van de werkzaamheden zoals in het

bedrijfsvoerìngssysteem omschreven staan, kan aan dit beleid

met succes i nvu lli ng worden gegeven. Die i nvu [[ing wordt
gegeven door ìedere collega van KWS, waar we van verwachten

da| ztj zich h iervoor i nzetten. Door o nder meer ì n te zetten op
'coachend en situationeeI leiderschap' bij onze coLlega's met

leidinggevende posìties werken we aan het beter bespreekbaar

maken van bijvoorbeeld velligheìd en ieren we onze

leidinggevenden om het goede gesprek te voeren.

Veiligheid
De inspannìngen van KWS zi;n erop gericht om een veilige

werkomgevi n g en goede arbeidsomsta ndigheden te realiseren.

Daarbij ls het van belang dat a[[e medewerkers zich

verantwoordelijk voelen voor de handhaving van een veilige

werkomgeving voor iedereen. Om daaraan lnvuilìng te geven is

het van belang dat de kernwaarde en waarden van het

vei I i gheÌdsprogra m ma WAVE (weest a lert!, Vei li gheid Eerst!)

inclusìef de veiLigheidsregels correct worden nageleefd. Ons

H and havi n gsbeteid Veilìgheìd ls daa rbij ondersteu nend waa rbij

het uitgangspunt is van "gedogen naar belonen en

sanctìoneren". We spreken elkaar aan op onveilìg gedrag en

vinden het normaaldat collega's ons aanspreken op ongewenst

gedrag. We maken melding van (bìjna) ongevatlen en

incÌdenten. Bovenvermelde doelsteLlingen uìten zich onder

meer in de certifrcering van de Veilìgheidsladder op trede 4.

Deze certificering willen we continueren en waar mogelljk

verbeteren.

Duurzaamheid

Blnnen ons duurzaamheidsmodel waarin levenskwallteit

centraatstaat, werken wij aan thema's zoats: hergebruik en

circulariteit van grondstoffen, natuurìnclusief en

kiimaatadaptief bouwen, verlagen van het energìegebruik en

verbeterlng va n lucht-, waleÊ & bodemkwa liteit' door emissìes

te verlagen middeLs het programma Emissievrij 2030.

Om invu[[ing te geven aan bovenvermelde thema's worden
jaa rtij ks red u ctiedoelstell i n ge n vaslgesLeld waa r bij tle r ed u c Lie

van COz-emissie van eminent betang is. Onze inzet op het

gebied van milieu wordt onderstreept door de certifìcering voor

lSOf40ol en het hoogste niveau van de COz-prestatieladder.

Continu verbeteren als uitgangspunt
Continue verbetering is het uitgangspunt binnen KWS, we

streven naar Operational Excellence, in 1 keer goed gerealiseerd.

We optimaliseren en stroomlijnen processen en milieuprestaties

m idd els bed rijfsb rede operatio nete verbeterp ro gra m ma's en

projectspeclfieke evaluaties waarbij we continu door een

leercycLus gaan. Daarnaast werken we voortdurend aan

baanbrekende nieuwe technieken die ook aansluiten bij onze

d u rt rzaa m heidsvisie. Conti nu verbeteren en tra nsformeten naar

een lerende organisatie is ons doei.

Namens de Centrate Dìrectie van KWS,

F.F. S.T.P.M de Bekker

ll xws



WAVE
Wees Alert!
Veìligheid Eerstl

Addendum
Beleidsverkla ring

Kwaliteit, Arbo en Milieu

Groenkeur
Continue verbeteri ng van kwaliteit,

arbeidsomstandigheden en milieu voor ons en onze

omgeving wordt bereikt door een maatschappelijk

vera ntwoo rde, meetba re e n d u u rza me bed rijfsvoe rì n g.

Wa n nee r gewerkt wordt on der beoo rdeli n gsri chtl lj n

G roen keu r G roenvoo rzien ì n gen wordl da a rn a ast extra

aandacht geschonken aan inkoop van duurzame
producten bÌj duurzame leveranciers, en aan de inzet

van duurzame mrddeLen.

Dak- en Gevelbegroening
Onderdeel van de duurzame bedrijfsvoerìng is het attijd

w¿nneer mogetijk kiezen voor het verbeteren van de

ecologìsche diversiteìt rondom onze werken.

Namens de CentraLe Directie van KWS,

F.F.P. Groot S.T.P.M de Bekker

Kleurkeur
Onderdeelvan de duurzame bedrijfsvoering is het in

stand houden en verbeteren van de natuurkwaliteit van

de inheemse flora en fauna in de kruidachtige vegetaties

in bermen en in groenstroken met oog voor

biodiversiteÌt.
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